Funcionament de I'empresa | disseny de moc

Models de negoci i innovacio

Solucions - 2 exercicis

Proves d'accés a la universitat (PAU) de Catalunya. Ordenats del més recent al més antic.
Retalls dels examens i pautes oficials (selecat.cat / universitats.gencat.cat).



1. PAU 2026 - Juny - Série 1 - Exercici 1

Exercici 1

[2,5 punts en total]
1.1

Proposta de valor: gelats artesanals, sense additius ni sucres afegits. Productes sans i
naturals.

Segment de clients: gent que vol cuidar-se amb productes sans i naturals.

Canals: el formen els detallistes independents a través dels quals es distribueix el producte
en el mercat espanyol

1.2
Viabilitat Frase del text
Econdmica buscar el llindar de rendibilitat
Técnica avaluar si 'empresa disposara de prou capacitat
productiva
Financera calcular la TIR que obtindrien amb el nou projecte
Comercial hauran de fer I'analisi DAFO




1.3

El nou model de negoci que es proposa és la franquicia, on Girocream actua com a empresa
franquiciadora.

Avantatges del model de franquicia per al franquiciador Girocream (nomeés 1)

1. Més notorietat i preséncia al mercat.

2. Possibilitat d'obtencié d’economies d’escala a la produccié.

3. Menor inversio per expansio comercial.

4. Expansio meés rapida del negoci i de la marca.

5. Risc financer més baix.

Inconvenients del model de franquicia pel franquiciador (només 1)

1. Pérdua de control directe sobre la gestio diaria dels punts de venda.
2. Menor marge de benefici, que s’haura de compartir amb el franquiciat.
3. Comunicacié amb el client complexa, menor informacié sobre el mercat.

4. Risc d'incompliments per part del franquiciat (royalties, confidencialitat, imatge de
marca...).

5. Inversio inicial de posada en funcionament de la franquicia elevada.

1.4

El document en qué s’exposen les regles i principis que regulen els comportaments dels
agents que pertanyen a una organitzacio és el codi de conducta intern o codi de bones
practiques (Codi étic).

A final d’any aquesta empresa podria publicar un balang social, per quantificar les activitats
respecte de la RSC que ha fet 'empresa durant aquell periode i poder aixi fer-ne un
seguiment:

1.5

El fet vendre el mateix producte a mercats nous suposa seguir la matriu d’Ansoff, és a dir,
I'estratégia de desenvolupament de mercats. L’empresa manté el seu producte actual, perd
cerca introduir-lo en nous mercats geografics.

Si els emprenedors tenen responsabilitat limitada al capital aportat, sén 2, només tenen
10.000 € de capital inicial, i no cotitza a borsa, ens trobarem davant una societat de
responsabilitat limitada (SRL o SL)



2. PAU 2026 - Juny - Série 5 - Exercici 1

Exercici 1

[2,5 punts en total]
1.1
a)

No, no és una franquicia. En cap moment del text es pot interpretar que el negoci ho sigui.
Una franquicia és un model de negoci en qué una empresa (anomenada franquiciador)
cedeix a una altra persona o empresa (anomenada franquiciat) el dret d’utilitzar la seva
marca, els seus productes i el seu sistema de treball a canvi d’'un pagament o d’'una série de
condicions. Jocs creatius no ha cedit I'is de cessio de la seva marca.

b)

Per altra banda, aquesta empresa promou |'economia circular. Aquest és un model
econdomic que busca reduir el desaprofitament i maximitzar I'is dels recursos. A diferéncia
del model lineal tradicional, que implica extreure, fabricar, utilitzar i llengar, I'economia
circular promou la reutilitzacio, la reparacio, el reciclatge i la regeneracio dels materials.

Aquesta empresa de jocs reaprofita la fusta d’alguns mobles que s’han fet vells, s’han fet malbé,
etc.



1.2
Cada soci té un vot, independentment de la seva aportacio al capital.
Cooperativa
Es una societat mercantil capitalista.
Societat limitada
Es pot fundar mitjangant fundacié successiva.
Cap de les dues

Els socis tenen dret de vot i els beneficis es distribueixen segons la proporcié de
participacio.

Societat limitada
El principal objectiu és generar beneficis per als socis.
Societat limitada
La responsabilitat és il-limitada
Cap de les dues
El capital social esta dividit en accions.
Cap de les dues
Sol tenir avantatges fiscals.
Cooperativa
Almenys tres socis han de ser treballadors fixos.
Cap de les dues
La transmissio de les participacions de I'empresa és restringida.

Societat limitada



1.3

La diferéncia principal entre una patent i una marca registrada rau en el tipus de proteccié
que ofereixen i qué protegeixen:

1. Patent (protegeix una invencid, solucié técnica, procés técnic nou, etc.): és un titol
que reconeix el dret d’explotar en exclusiva la invencio patentada i impedeix a tercers
la fabricacio, la venda o la utilitzacio sense el consentiment del titular. Per aconseguir
una patent, la invencid ha de ser nova, tenir aplicacio industrial i no ser obvia.

2. Marca registrada (protegeix una identitat comercial, nom, logotip, colors, simbols, etc.
d’'una marca). La marca registrada protegeix els simbols, noms, logotips, eslogans o
altres elements que identifiquen l'origen d'un producte o servei i el distingeixen de la
competéncia.

Una patent protegeix una invencio técnica, en aquest cas podria protegir el disseny del
joc, mentre que una marca registrada podria protegir la marca del producte i el logotip. En
aquest cas podria protegir la marca Brain Memory i el logotip dels quatre cervells de color
blau.

1.4

El model Lean Startup busca llancar productes al mercat de manera rapida i economica, i
contempla el llangament d’'un PMV a partir del qual obté un feedback dels usuaris. El
PMV (producte minim viable) inclou només les caracteristiques essencials per resoldre
un problema o satisfer una necessitat basica dels usuaris.

Per tant, es pot dir que si que s’aplica aquest model. L’empresa va fer un PMV, va llancar
al mercat una versio simple i funcional del joc. Aix0 li va permetre obtenir les primeres
reaccions i comentaris dels usuaris reals amb rapidesa (va validar entre diferents usuaris
a qui podria interessar i a partir de la informacio que va rebre, va millorar el producte).



