Funcionament de I'empresa | disseny de moc

Direccio estrategica i creixement empresarial

Solucions - 2 exercicis

Proves d'accés a la universitat (PAU) de Catalunya. Ordenats del més recent al més antic.
Retalls dels examens i pautes oficials (selecat.cat / universitats.gencat.cat).



1. PAU 2026 - Juny - Série 5 - Exercici 3

Exercici 3

[2,5 punts en total]
3.1
Definicié

Les politiques d’igualtat son el conjunt de mesures, normes i procediments que una
organitzacio adopta per garantir I'abséncia de discriminacio i la promocio d’oportunitats
iguals per a totes les persones treballadores, especialment pel que fa al génere.
Aquestes politiques inclouen accions per prevenir la discriminacio salarial i laboral,
facilitar la conciliacié, promoure la igualtat d’accés a la formacio i la promocié interna, i
corregir desequilibris estructurals.

Mesura
Nota: Cada exemple ben raonat es donara per bo. Exemples:

- Mesura 1: Implementar un pla de transparéncia salarial que defineixi bandes
salarials per llocs i nivells, realitzar una auditoria salarial per detectar bretxes de
génere i establir un pla de correccic amb terminis i responsables.

- Mesura 2: Aplicar un programa de promocio i desenvolupament per a dones que
inclogui mentoria, formacié en lideratge, itineraris clars de carrera i un pla de
suport per a la conciliacié (horaris flexibles, modalitats de teletreball adaptades)
especific per a dones en arees amb baixa representacio (p. ex. R+D i enginyeria).



3.2

Rendibilitat Econdmica (RE) o ROA (Return On Assets)

Férmula: RE = Benefici abans d'interessos i impostos / Total Actiu (x100).

Calcul: 1r s’ha de calcular el Total Actiu = Patrimoni Net + Passiu = 578 + 364 = 942
milers d’euros.

RE =83 /942 = 0,0881, (x100) equival a un 8,81%

Definicié: Mesura el benefici generat pels actius sense tenir en compte el cost de
finangament d'aquests, és a dir, ens permet saber si el creixement d'una companyia
esta acompanyat d'una millora o deteriorament del resultat. Indica I'eficacia de la
gestid de I'empresa, la capacitat dels seus actius per generar valor. Com més alt sigui
aquesta ratio, millor perqué indicara que es requereixen pocs actius per aconseguir un
benefici alt.

Interpretacio: Aquest resultat indica que les inversions de I'empresa (actiu) han
generat recursos en un percentatge de 8,81%. La rendibilitat econdmica de I'empresa
de 8,81% indica que cada 100 euros d’inversio en actiu generen 8,81 euros de benefici
abans de descomptar interessos i impostos (BAII).

Rendibilitat Financera (RF) o ROE (Return on Equity)

Formula: RF = Benefici net / Patrimoni Net (x100).
Calcul: RF = 76,5/ 578 = 01324, (x100) equival a un 13,24 %.

Definicio: Es el rendiment que obté el capital aportat pels inversors en funcié del
benefici net obtingut en I'exercici. Mesura la remuneracio als propietaris de I'empresa.
Com més alt sigui, més grans seran els beneficis obtinguts pels inversors.

Interpretacié: Aquest resultat indica que els recursos propis de 'empresa han generat
beneficis en percentatge del 13,24%, és a dir, per cada 100 euros de recursos propis
s’han obtingut 13,24 euros de benefici net (BN).



3.3

Férmules

Productivitat total o global de 'empresa = Valor de la produccié total / Cost total de tots
els factors utilitzats.

Taxa de variacio de la productivitat entre dos periodes (% variacid) = (Productivitat
total periode 2 — Productivitat total periode 1) / Productivitat total periode 1. Ef valor
obtingut d’aquesta operacio es pot expressar en percentatge (x100).

Calculs

Productivitat total de I'any 2025 = [(850.000 x 12) + (476.000 x 10) + (380.000 x 9)] /
[(95.000 x 32) + (1.900.000 x 5) + (70.000 x 17)] = (10.200.000,00 € + 4.760.000,00 €
+ 3.420.000,00 €) / (3.040.000,00 € + 9.500.000,00 € + 1.190.000,00 €) =
18.380.000,00 €/ 13.730.000,00 € = 1,3387 (1,34, arrodonint a dos decimals).

Taxa de variacio de la productivitat entre 2024 i 2025 (% de variacio) = [(Productivitat
total 2025 — Productivitat total 2024) / Productivitat total 2024] x100 = [(1,34 — 1,4)/ 1,4]
(x100) = -0,042857 (x100) = - 4,29 %.

Si s'utilitzen els 4 decimals del resultat (1,3387) la taxa seria -0,0438 (x100) = - 4,38%

Interpretacio6

La productivitat total de I'empresa ha disminuit de 2024 a 2025 en un 4,29% (4,38%).



Exercici 3

[2,5 punts en total]

2. PAU 2025 - Setembre - Série 3 - Exercici 3

3.1.
[0,75 punts]
Cas Tipus de Justificacio
lideratge
Cnaiempresa DEMOCRATIC | En el lideratge democratic, les

d’esdeveniments ha rebut un
encarrec per organitzar una
trobada internacional
d’empreses del sector
tecnologic. La directora,
I’Agnés, convoca una reunié
amb tot I'equip de
marqueting i relacions
publiques per discutir idees,
en la qual planteja algunes
directrius generals, pero
també convida cada membre
a compartir les seves
propostes i fer suggeriments.
Després prendra una decisio
basada en el consens de
'equip, i triara les idees més
ben valorades per tothom.

decisions es prenen de manera
col-lectiva, amb la participacio de tot
I'equip. El lider escolta les opinions dels
membres, fomenta la col-laboracio i
valora les aportacions de cadascu
abans de prendre una decisié final. Tot i
que el lider té I'dltima paraula, el procés
de decisid és participatiu. Aquest estil
és especialment util per millorar la
moral de I'equip, promoure la creativitat
i assegurar que tothom se senti valorat.




El Joan és el director d’'una gran

empresa de produccio de material AUTOCRATIC En s.elllideratge autocratic, el Iidgr pren toteslles

waritar Gusrun il ung decisions sense consultar I'equip. Es un estil de

comanda important que exigeix un lideratge vertical, er'l que el lider té un control

termini de lliurament curt, el Joan total sobre el grup, i espera que els membres

dscldaieinmeditansn compleixin les seves instruccions sense

incrementar la produccié sense glestionar-les. Aquest estil pot ser util en

senicgliar-io dls soustrabailadors: situacions en qué es necessita una presa de

Assigna tasques especifiques a fjemsmns rapida o en contextos Q’emergénua,

cada treballador i els augmenta ja que permet actuar de manera immediata

les hores de treball per poder sense dl|lvalc:|ons. th .| aixo, pot rgdgur la

complir amb el termini. El Joan no motivacié i la creativitat de I'equip, ja que els

demana opinions ni deixa que els membres tepgn menys marge per ex'p'ressar

empleats discuteixin el pla. Els idees o participar en la presa de decisions.

treballadors segueixen les

instruccions, pero alguns podrien

sentir-se sobrepassats o poc

valorats pel que fa a la seva

capacitat d’organitzacio.

Una empresa tecnoldgica esta : ’ ’ oy
LIBERAL En el lideratge liberal, el lider delega gairebé

desenvolupant un nou model de
negoci multiplataforma. El lider
I'equip, el Biel, dona llibertat total
als seus programadors per
experimentar amb noves funcions
i dissenys. El Biel els proporciona
algunes directrius basiques i els
recursos necessaris, pero deixa
que cadascu gestioni el seu temps
i prengui les decisions que
consideri oportunes en la seva
area. Cada membre de I'equip
estableix el seu propi pla de treball
i el Biel només intervé si hi ha
algun problema. Com que l'equip
és molt competent i experimentat,
aquest estil els permet explorar
solucions creatives i innovadores,
pero si hi hagués poca coordinacid
0 un membre no complis les seves
tasques, podrien sorgir problemes
d’eficiencia.

totalment la presa de decisions i la gestio de
tasques en I'equip. Els membres tenen una
gran llibertat per fer el seu treball segons el seu
criteri, mentre que el lider es limita a
proporcionar suport quan és necessari. Aquest
estil és eficag quan I'equip esta altament
capacitat i motivat, ja que permet una gran
autonomia i pot fomentar la creativitat i la
innovacié. Pero si el grup no esta prou
organitzat o falten directrius clares, aquest estil
pot provocar desorganitzacio i falta de
rendiment.




3.2,

[0,25 punts]
Aqguesta empresa ha optat per estructurar-se seguint el model d’'organitzacié Teal.

El model Teal es basa en tres principis clau: autogestio, plenitud i proposit evolutiu. L'equip
huma es converteix en el protagonista i es prioritza la intervencid dels empleats en la presa
de decisions. Aquest model permet adaptar-se rapidament, fomentar la creativitat, millorar la
satisfaccio laboral i assegurar que I'organitzacié funcioni com un tot alineat amb el seu
proposit comu. En aquest model les persones tenen molta autonomia per prendre decisions i
es treballa d'una manera totalment col-laborat iva. Es redueix el control dels alts carrecs.

3.3.

[1 punt]

a)

e Preu=720¢€

e Costos fixos = 48.000 €

e Cost variable unitari = 2,60 €/paquet

e Quantitat = 10.000 paquets

e Benefici = (7,20 x 10.000) — (48.000 + 2,60 x 10.000) = —2.000 €.

L’empresa va obtenir pérdues.



e 3.500 =(7,2 x 10.000) — 48.000 — Cost variable total
e Cost variable total = 20.500 €

c)
¢ Reducci6 dels costos fixos del 30 %. 48.000 x 0,7 = 33.600 €.
e Magquinaria = 40.000 (amortitzacid anual), 40.000 / 5 = 8.000 €/any.
e Ara, els costos fixos seran 33.600 + 8.000 = 41.600 €.
e Marge de contribucié: p—cv =8; p— 2,60 =8; preu= 10,60 €. El nou preu de venda
seria 10,60 €.
e Llindar de rendibilitat / punt mort = 41.600 / 8 = 5.200 paquets de gases esteérils.
3.4.

[0,5 punts]

¢ Una empresa fa una inversié expansiva quan incorpora nous equipaments amb la
finalitat d'incrementar la capacitat productiva de 'empresa.

+ Elfet que el VAN sigui negatiu indica que el projecte no és rendible. En aquest cas,
significa que la suma total de les sortides de diners que provoca el projecte
d’inversio, valorades en el moment actual, és superior a la suma de les entrades de
diners, valorades també en el moment inicial. Una altra manera de dir-ho podria ser:
un VAN de —124.800 € implica que, si valorem en el moment present tots els fluxos
de caixa, els pagaments superen els cobraments. La inversio prevista als Estats
Units no seria viable. Tenint en compte aixd, no és aconsellable dur-la a terme.



